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Regolamento in materia di retribuzioni e spese della Fondazione […]

Regolamento in materia di retribuzioni e spese
(retribuzione individuale)

per il Consiglio di fondazione della

Fonazione […]


_____________________


Il seguente regolamento disciplina la remunerazione ai sensi dell'art. […] dell'atto costitutivo della Fondazione […] del […].
	Nota: Qui occorre integrare la disposizione dell'atto in base alla quale viene retribuito il Consiglio di fondazione.
Se nell'atto manca una disposizione relativa alla retribuzione o se l'atto contiene una clausola di volontariato che, in base a una delibera del Consiglio di fondazione, dovrà essere modificata in occasione della prossima revisione dell'atto, la frase introduttiva va cancellata.



1. Ambito di applicazione
[bookmark: _Toc146395404]Il presente regolamento si applica ai membri del Consiglio di fondazione.
Il compenso per la direzione e per gli altri collaboratori regolari della Fondazione è disciplinato contrattualmente.

2. Principi
I membri del Consiglio di fondazione ricevono dalla fondazione un compenso adeguato per il tempo dedicato e le responsabilità assunte.
	Nota: I compensi dei membri del Consiglio di fondazione non devono ostacolare o addirittura impedire il raggiungimento degli scopi della fondazione. Devono invece contribuire al raggiungimento di tali scopi.



La retribuzione tiene conto del fatto che [motivazione dell'adeguatezza].
	Nota: L'adeguatezza deve essere obbligatoriamente motivata in modo specifico per la rispettiva fondazione.
Esempio di una possibile motivazione: La retribuzione tiene conto del fatto che:
· La fondazione eroga sovvenzioni, di norma esamina un numero molto elevato di richieste individuali o eroga un numero molto elevato di sovvenzioni individuali; e
· L'importo del compenso deve essere minimo rispetto all'importo complessivo delle sovvenzioni e al patrimonio della fondazione.

Nel motivare l'adeguatezza occorre tenere conto dei seguenti criteri:

A. Criteri relativi alla fondazione
· Disposizioni del fondatore o della fondatrice contenute nell'atto costitutivo
· Tipo di attività della fondazione
· Rapporto tra i costi amministrativi, comprese le retribuzioni, e le prestazioni della fondazione (prestazioni di sostegno e/o operative)
· Entità dei contributi o delle risorse disponibili per i contributi. Il rapporto tra i contributi e gli stanziamenti deve essere adeguato, ovvero i contributi devono rappresentare, di norma, solo una piccola parte degli stanziamenti.
· Specificità e complessità dello scopo della fondazione
· Dimensioni e struttura del patrimonio della fondazione
· Dimensione operativa della fondazione / Totale di bilancio
· Numero dei membri del consiglio di fondazione
· Numero degli organi della fondazione e rapporto tra i compensi del Consiglio di fondazione e quelli degli altri organi della fondazione, se presenti

B. Criteri relativi al mandato
· Impegno in termini di tempo all’anno. L’impegno in termini di tempo comprende tutte le attività svolte nell’interesse e a beneficio della fondazione: il numero e la durata delle riunioni del Consiglio di fondazione, delle commissioni, delle riunioni strategiche ecc., la loro preparazione e il lavoro di follow-up, la corrispondenza, le riunioni interne ed esterne alla fondazione, i contatti con terzi quali beneficiari, autorità, banche, consulenti, partner di progetto ecc.
· Ruolo, funzione e compiti all’interno del Consiglio di fondazione (presidenza, vicepresidenza, membro, membro di commissioni ecc.)
· Entità della responsabilità da assumersi, indipendentemente dalla presenza o meno di un amministratore delegato
· Difficoltà e complessità dell'attività del Consiglio di fondazione o dell'attività del singolo membro del Consiglio di fondazione

C. Criteri relativi alle persone
· Competenze specialistiche ed esperienza pratica
· Altri impieghi/attività nell'ambito dei quali o a carico dei quali viene svolto l'incarico
· Impegno personale
· Valore di reputazione del membro del Consiglio di fondazione per la fondazione
· Valore di reputazione della fondazione per il membro del consiglio di fondazione

Il limite massimo per i compensi è raggiunto quando il compenso corrisposto non è più conforme agli scopi della fondazione, ovvero quando non contribuisce più alla realizzazione degli scopi della fondazione.




3. Remunerazione del Consiglio di fondazione
3.1.	Riunioni del Consiglio di fondazione
Il/la presidente riceve un gettone di presenza di […] per ogni riunione a titolo di compenso per la preparazione, la partecipazione, la conduzione e il follow-up delle riunioni del Consiglio di fondazione
I membri del Consiglio di fondazione ricevono un gettone di presenza di […] per ogni riunione a titolo di compenso per la preparazione, la partecipazione e il lavoro di follow-up delle riunioni del Consiglio di fondazione.

3.2 Riunioni delle commissioni
Le riunioni delle commissioni (permanenti e temporanee) sono retribuite con un gettone di presenza di […] (comprese le attività di preparazione e di follow-up).

4 Retribuzione per funzioni e mansioni particolari
I membri del Consiglio di fondazione ai quali il Consiglio di fondazione nel suo insieme affida funzioni e compiti specifici che vanno oltre la preparazione, la partecipazione e il follow-up delle riunioni del Consiglio di fondazione o delle commissioni, ricevono un compenso in base al tempo impiegato. Il compenso ammonta a […] all’ora o a un massimo di […] al giorno.
Tale compenso si applica in particolare ai seguenti compiti speciali:
[…]
I membri del Consiglio di fondazione presentano rendiconti dettagliati delle relative spese. I rendiconti vengono esaminati e approvati dal Consiglio di fondazione al completo.
	Nota: In questa sezione occorre indicare la retribuzione oraria o giornaliera e specificare in dettaglio gli incarichi straordinari. È fondamentale precisare che si tratta di incarichi straordinari che esulano dall’ordinaria attività della fondazione.
Sono considerate tali, ad esempio, l'esame di un numero particolarmente elevato di richieste, la supervisione di una ristrutturazione, l'acquisto o la vendita di un immobile, la digitalizzazione, compresa l'archiviazione di documenti cartacei, l'inventario dei beni materiali (come ad esempio quadri o oggetti d'arte), la verifica di un lascito di entità rilevante o di una donazione vincolata di importo considerevole a favore della fondazione, eventi straordinari nell’ambito dell’attività della fondazione (come ad esempio incidenti di rilevanza mediatica o interruzioni dell’attività, cambiamenti significativi nel personale, contenziosi), ristrutturazione/riorientamento della fondazione, trasferimenti patrimoniali, fusioni, costituzione di una società controllata, acquisizione di un’impresa, collaborazioni.
Da questo elenco possono essere assunti quei compiti speciali che sono opportuni per ciascuna fondazione, si verificano regolarmente o a lungo termine e devono quindi essere stabiliti in un regolamento.
Nota: Al momento dell’assegnazione dell’incarico, il membro del Consiglio di fondazione interessato deve tempestivamente astenersi.



5 Remunerazione per servizi forniti in sostituzione di esperti esterni
Qualora ai membri del Consiglio di fondazione venga affidato l'incarico di fornire servizi diversi da quelli di cui ai punti 3 e 4, che la Fondazione dovrebbe altrimenti appaltare a terzi (ad es. consulenza legale, gestione patrimoniale che va oltre la semplice vigilanza, ecc.), l'incarico e il compenso saranno regolati come segue:
· La nomina dei membri del Consiglio di fondazione è di competenza del Consiglio di fondazione. Il committente è, in linea di principio, l'intero Consiglio di fondazione, a meno che non abbia delegato tale compito a una commissione.
· Nel mandato occorre definire i compiti da svolgere e distinguerli dai compiti in qualità di membro del Consiglio di fondazione.
· L'incarico si basa su una delibera del Consiglio di fondazione o di una sua commissione, che disciplina i seguenti aspetti:
· Natura e portata del compito specifico;
· La retribuzione corrisposta per l'incarico speciale.

I compensi devono essere stabiliti dal Consiglio di fondazione al massimo in linea con le condizioni di mercato per prestazioni analoghe.
I membri del Consiglio di fondazione presentano rendiconti dettagliati delle proprie spese. I rendiconti vengono verificati e approvati da uno o più membri del Consiglio di fondazione in base alle rispettive procure.
	Nota: Questo punto va inserito laddove sia opportuno per la singola fondazione. Per l'autorità di vigilanza, quando si tratta della remunerazione dei membri del consiglio di fondazione anziché di esperti esterni, è fondamentale garantire la trasparenza, sia a livello interno che nei confronti dell'autorità di vigilanza, nonché disporre di un sistema di governance efficace (controllo reciproco).



6 [bookmark: _Toc146395408]Spese
Le spese e gli esborsi adeguati e documentati connessi alla funzione di membro del Consiglio di fondazione sono rimborsati.
	Nota: In alternativa, il regolamento può prevedere anche un rimborso forfettario di importo adeguato. In tal caso, la disposizione dovrà recitare come segue: «Il Consiglio di fondazione riceve, a titolo forfettario, un rimborso spese annuale di [CHF  …] per le spese sostenute nell’ambito della sua funzione di membro del Consiglio di fondazione.»
Nota: occorre verificare con le autorità fiscali se le spese forfettarie siano fiscalmente accettabili per il beneficiario (certificato di salario, cfr. 13).



7 Obbligo di divulgazione
I compensi e le spese corrisposti al Consiglio di fondazione nell'anno di riferimento devono essere resi noti in modo trasparente e comprensibile, mentre i compensi corrisposti devono essere comunicati annualmente all'autorità di vigilanza competente.
	Nota: Ai sensi delle istruzioni dell'autorità di vigilanza competente, i compensi e le spese devono essere resi noti in modo trasparente e comprensibile. Di norma, la comunicazione dei compensi versati all'autorità di vigilanza sulle fondazioni avviene tramite la presentazione del conto annuale, compreso l'allegato o tramite modulo. Se la comunicazione avviene tramite la presentazione del conto annuale, nell’allegato devono essere indicati in modo trasparente e comprensibile i compensi e le spese versati. Nella relazione annuale occorre confermare esplicitamente il rispetto delle disposizioni del regolamento sui compensi e sulle spese e motivare i compensi in conformità a tale regolamento.
In casi specifici e motivati, la comunicazione all'autorità di vigilanza dei compensi corrisposti annualmente può avvenire in forma adeguata al di fuori della nota integrativa.




8 Modifiche, entrata in vigore e notifica
Le modifiche al presente regolamento sono deliberate dal Consiglio di fondazione.
Il presente regolamento è stato approvato dal Consiglio di fondazione nella seduta del […] ed entra in vigore il […].
Il regolamento viene notificato all'autorità di vigilanza competente.
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